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UVOD

Sukladno Clanku 57. Zakona o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN
52/19 i 42/20 ) i Clanku 56. Statuta TuristiCka zajednica Ravni kotari podnosi izvje$ée o

IzvrSenju programa rada.

U skladu s odredbama ¢lanka 57. Zakona o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma (NN 52/19 i 42/20) turisti¢ke zajednice izraduju i donose izvje$¢e o izvrenju programa
rada koje obvezno sadrZava podatke o:

* izvrSenju programom rada pojedinacno utvrdenih zadataka

e izdacima izvrSenja programom rada pojedina¢no utvrdenih zadataka

e izdacima za poslovanje i rad tijela turisti¢ke zajednice

e ostvarenju prihoda po izvorima

¢ financijskom rezultatu poslovanja

¢ usporedbi financijskog plana i njegova ostvarenja s obrazloZenjem odstupanja

e analizi i ocjeni izvrSenja programa te procjeni u¢inka poduzetih aktivnosti na

razvoj turizma

Prijedlog Programa rada i Financijskog plana za 2025. godinu usvejen je na 16. sjednici

Turistickog vijea Turisticke zajednice Ravni kotari odrZanoj dana 25. listopada 2024.
godine.

Skupitina Turistit¢ke zajednice Ravni kotari, usvojila je prijedlog Programa rada s
Financijskim planom na 10. sjednici SkupStine odrZanoj dana 20. prosinca 2024.godine
Turistitka zajednica Ravni kotari je u razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine
zabiljeZila ukupan broj dolazaka od 25.263 (8,17 % viSe nego li 2024.godine ) i ukupan broj
noc¢enja u iznosu od 217.402 (5,03% vise nego 2024. Godine).

Statistiku za razdoblje od Ol. sije€nja do 31. prosinca 2024. te od 1. sije¢nja do 31. prosinca

2025. godine prilazemo u nastavku:



Tablica 1. Dolasci i no¢enja turista 01.01.-31.12.2025. te 01.01.-31.12.2024.

| - ~ DOLASCI NOCENJA i
Turisti¢ka zajednica ' Domacéi ' strani  ukupno doma¢i | strani | Ukupno |
2024.godina 1158 22197 23.355 7.717 | 199.263 | 206.980 |
2025. godina 1.226 | 24.037 | 25.263 | 8.023 | 209.379 | 217.402 |

Izvor: Autor prema www.evisitor.hr

Najveci broj dolazaka i noéenja ostvaruje se u objektima u domacinstvu, tj. u kuéama za odmor
Ciji broj raste iz godine u godinu te one ¢ine najveéi broj smjeStajnih kapaciteta u strukturi
smjeStaja Turisticke zajednice Ravni kotari.

Na podrudju naSe Turisti¢ke zajednice i dalje su najbrojniji Njemacki turisti. Takoder, veci dio u
dolascima i nodenjima zauzimaju turisti iz Srbije, Bosne i Hercegovine, Poljske, Hrvatske,

Austrije, Nizozemske, Belgije, Francuske i Ujedinjenog Kraljevstva.

FINANCIJSKI REZULTAT

Izvje§¢a o izvrSenju programa rada na precizan i jasan nafin iskazuju financijski rezultat
Turisti¢ke zajednice Ravni kotari iz kojeg je razvidan iznos financijskih sredstava s kojim
turistiCcka zajednica raspolaZe u narednom razdoblju te vrijednosti nefinancijske i financijske

imovine turisticke zajednice.

e PRIHODI TURISTICKE ZAJEDNICE RAVNI KOTARI

1. Izvorni prihodi
1.1.  Turisti¢ka pristojba ostvarena je u iznosu od 79.005,80 €

Turisti¢ka pristojba placa se temeljem ¢lanka 59. Zakona o turisti¢kim zajednicama i promicanju

hrvatskog turizma (NN 52/2019), a u skladu sa Zakonom o turisti¢koj pristojbi (NN 52/2019).

U razdoblju od O1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine ostvareno je 79.005,80 € prihoda od
turisticke pristojbe, planirano je 67.000,00 €.

U 2025. godini smo ostvarili puni financijski potencijal turisti¢ke pristojbe. Takoder, ulaskom

novih kapaciteta u prihod od turisticke pristojbe ostvaren je znadajan rast prihoda.



1.2.  Turisti¢ka ¢lanarina ostvarena je u iznosu od 62.364,64 €

Turisticka €lanarina plada se temeljem €lanka 59. Zakona o turistiCkim zajednicama, a u skladu

sa Zakonom o ¢lanarinama u turistickim zajednicama.

U razdoblju od 0l. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine ostvareno je 62.364,64 € prihoda od

turisti¢ke €lanarine, planirano je 60.000,00 €.
Realizacija izvornih prihoda: 141.370,44 €
2. Prihodi iz proracuna opéine/grada/zupanije i drZavnog prorafuna su planirani u
iznosu od 60.000,00 €, a ostvareni su u iznosu od 70.000,00 €.

U 2025. godini od Grada Benkovca nam je doznacen iznos od 68.000,00 €.

U 2025. godini od Zadarske Zupanije nam je doznacen iznos od 2.000,00 €.

Iznos je doznacen temeljem prijave na javni natje¢aj u 2025. godini za manifestacije kako slijedi;
- Bukara Benkovac - 1.000,00 €
- Vinfest Benkovac - 1.000,00 €

3. Prihod iz sustava turistickih zajednica planiran je u iznosu od 120.000,00 € te je

ostvareno vise od planiranog odnosno 133.460,00 €.

Od cega je iz Fonda za projekte udruzenih turistiC¢kih zajednica ostvaren prihod u iznosu od
100.000,00 €, iz Fonda za turisticke zajednice na turisti¢ki nedovoljno razvijenim podruéjima i
kontinentu 27.960,00 € )

3.1. Prihodi od TZ Zadarske Zupanije — javni natjelaj za potporu dogadanjima

TZ Ravni kotari je temeljem javnog poziva za dodjelu potpora dogadanjima u 2025. Godini
dobila 5.500,00 €.

3.2. Prihodi od Hrvatske turisticke zajednice — Fond za udruZene turisticke zajednice

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari je pocetkom 2025. godine aplicirala na javni natjeaj iz Fonda



za udruZene turistiCke zajednice. Temeljem Odluke Turistickog vijeca HTZ-a dodijeljena su

nam sredstva u iznosu 100.000,00 € za projekte kako slijedi:

- KuS$aonica autohtonih proizvoda u najekoloskijem mjestu u Republici Hrvatskoj — Nadin
70.000,00 €
- Benkovacki sajam — kuca autohtonih jela - 30.000,00 €

3.3. Prihodi od Hrvatske turisticke zajednice — Fond za turisticki nedovoljno razvijena

podrudja i kontinent

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari je pocetkom 2025. godine aplicirala na javni natje€aj iz Fonda
za turisti¢ki nedovoljno razvijena podru¢ja i kontinent. Temeljem Odluke TuristiCkog vije¢a

HTZ-a, dodijeljena su nam sredstva za provedbu projekta:

- Ljeto u Ravnim kotarima — etno, eno i gastro manifestacije — 27.960,00 €

4. Prihodi iz EU fondova ostvareni su u iznosu od 18.271,67 €

Prihodi iz EU fondova u proteklom razdoblju odnose se na sredstva koja smo dobili za Projekt
»ETHNIC* — ECO - CULTURAL TOURISM FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF ADRIATIC INLAND COMMUNITIES. Projekt "ETHNIC" financiran je iz "INTERREG
Italija-Hrvatska" programa. Projekt je uspjes$no zavrSen krajem 2024. te je u 2025. godini te je po
toj osnovi ostvareno 18.271,67 €

5. Prihodi od gospodarske djelatnosti
Turisti¢ka zajednica Ravni kotari ne ostvaruje prihode iz gospodarskih djelatnosti.
6. Prihodi preneseni iz prethodne godine
0,Nema prenesenih prihoda

7. Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 17.296,31 €



Ostali prihodi odnose se na prihode od prefakturiranja troskova reZija subjektima koji koriste
prostore u naSim objektima. Ovaj iznos predstavlja ukupni zbroj prihoda ostvarenih od prodaje

suvenira te najma prostora.

RASHODI TURISTICKE ZAJEDNICE RAVNI KOTARI

1. IstraZivanje i strateSko planiranje
1.1.  Izrada strateskih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih dokumenata

Kontinuirano ulazemo u izradu Strateskih dokumenata razvoja ovog prostora. Nakon izrade
Strategije razvoja turizma Ravnih kotara za period 2022 — 2032., Turisti¢ka zajednica Ravni
kotari nastavlja s aktivnostima izrade strateSkih dokumenata za razvoj turizma na podrucju
destinacije te aktivnog sudjelovanja na sastancima i seminarima koje organizira RTZ-a s ciljem
donosenja dugoro€nih i kratkoro¢nih akcijskih planova za razvoj turisti€kih proizvoda na razini
Zadrske Zupanije.Vodeni time u 2025. godini izradili smo strate$ki dokument pod nazivom
"Implementacija kulturne bastine u turisticku ponudu Grada Benkovca. Izrada ovog dokumenta
ima za cilj detaljnu analizu i strategiju turisticke valorizacije kulturne bastine Grada
Benkovca. Ovaj dokument se ne bavi samo ofuvanjem i restauracijom kulturnih lokaliteta, ve¢ i
stvaranjem novih turisti¢kih proizvoda temeljenih na kulturnom naslijedu, koji ¢e ukljudivati i
inovativne pristupe kao $to su digitalna interpretacija, tematske ture i kulturne manifestacije.
Razvijanjem ovih aspekata kulturnog turizma, Benkovac ima priliku postati prepoznatljiva
destinacija u Hrvatskoj i Europi, koja nudi ne samo kulturno-povijesna iskustva, veé i
moguénosti za eko-turizam, ruralni turizam i aktivni odmor. Sve to treba omoguciti kontinuirani
rast blagostanja stanovnika i koristenje resursne osnove na naéelima odrzivog razvoja. U 2025.
godini takoder je izradena i ,,Studija upravljanja destinacijom Ravni kotari“ koja predstavlja
analiticki i strateski dokument usmjeren na razvoj podru&ja kao odrZive ruralne turisticke
destinacije. Studija obuhvaca analizu postoje¢ih prirodnih, kulturnih i gastronomskih resursa,
procjenu turistickog potencijala te uloge lokalnih dionika u upravljanju destinacijom. Cilj je
definirati smjernice za unapredenje ponude, jaanje brenda destinacije i uspostavu u¢inkovitijeg

modela koordinacije razvoja turizma u skladu s nagelima odrZivosti.



Planirani rashodi za ovu stavku iznose 9.000,00 € a utroseno je 20.500,00 €.

Ostvareni cilj aktivnosti: TuristiCko profiliranje i povecanje vidljivosti te definiran strateski i
operativni koncept razvoja turizma koji ¢e osigurati proizvodne, institucionalne, organizacijske i
ljudske pretpostavke za uspostavljanje trajne privlacnosti Ravnih kotara kao turisticke destinacije

i poboljSanje njene konkurentske sposobnosti na medunarodnom turistickom trZistu.

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari,
Realizacija:

20.500,00 €,

1.2. Istrazivanje i analiza trZista

U cilju ostvarivanja svojih zadaca, TZ Ravni kotari je redovito provodila analize i pratila
kretanje trendova u suradnji s regionalnom turistickom zajednicom i Hrvatskom turistiCkom
zajednicom. '

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari

Realizacija:

0,00 €

1.3. Mjerenje ucinkovitosti promotivnih aktivnosti

TuristiCka zajednica Ravni kotari provodila je interna istraZivanja o poduzetim aktivnostima
(Facebook, Instagram) kako bi dobila $to bolji feedback o potraZnji i potrebama turista te dionika
javnog i privatnog sektora. Takoder, redovito je izvjeStavala regionalnu turisti¢ku zajednicu i
HTZ o svim poduzetim mjerenjima uéinkovitosti promotivnih aktivnosti. Na temelju tih
podataka planirale su se buduce akcije sliCnog sadrZaja, usmjerene na boravak turista u

destinaciji i njihov dozivljaj turisti¢ke destinacije.



Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari
Realizacija:

0,00 €

2. Razvoj turistickog proizvoda

2.1. Identifikacija i vrednovanje vresursa te strukturiranje turistickih  proizvoda
Turisticka zajednica Ravni kotari nastavila je aktivnosti uredenja i obnavljanja odmorista i
vidikovaca, takoder su nastavljene aktivnosti hortikulturalnog uredenja na podruéju 7 JLS u
sastavu turistiCke zajednice, aktivnosti uredenja starih i zapustenih bunara na podrugju turisticke
zajednice, nadalje su se nastavile aktivnosti uredenja biciklisti¢kih staza s obzirom da vaZnost
ciklo-turizma lezi u tome Sto on nudi okosnicu razvoja predsezone i postsezone kao jednog od
najvaznijih razvojnih interesa Zupanije. Provodili smo i niz aktivnosti koje se odnose na
profiliranje i brendiranje Ravnih kotara kao turisti¢ki izrazito atraktivnog podrudja s posebnim
naglaskom na podizanju kvalitete svih razina turisticke ponude. Pod time posebno
podrazumijevamo promociju gastro brendova i aktivnije ukljudenje lokalne zajednice kao
aktivnog Cimbenika turistickih kretanja i aktivnosti na na§em podrudju. Tijekom 2025. godine na
podrucju Ravnih kotara provedene su znadajne aktivnosti usmjerene na razvoj i unaprjedenje
cjelovitog turistickog proizvoda destinacije, s naglaskom na ouvanje autenti¢nosti prostora,
valorizaciju lokalne tradicije i ja¢anje eno-gastro ponude. Program rada realiziran je kroz
infrastrukturne zahvate, opremanje interpretacijskih prostora te osnaZivanje prepoznatljivih
lokalnih sadrZaja.

Posebno vazan iskorak u razvoju destinacijskog proizvoda ostvaren je kroz realizaciju Kusaonice
autohtonih proizvoda u Drustvenom domu u Nadin, najekoloskijem mjestu u Republici
Hrvatskoj, tijekom 2025. godine prostor je u potpunosti opremljen i stavljen u funkciju kao
atraktivno i reprezentativno srediste na ruti otkrivanja Ravnih kotara. KuSaonica je koncipirana
kao mjesto prezentacije i degustacije lokalnih proizvoda, s naglaskom na ponudu vinara, uljara,
OPG-ova i drugih malih ekoloskih proizvodada po kojima je ovaj kraj prepoznatljiv. Prostor je
opremljen svom potrebnom tehni¢kom i prezentacijskom opremom kako bi se osigurala kvaliteta

Cuvanja i interpretacije proizvoda. U sklopu projekta adekvatno su uredene i opremljene glavna



dvorana te pomoc¢ne i radne prostorije kao I terasa koja je funkcionalno opremljena. Znatna
sredstva usmjerena su i u nositelje oglasavanja i tehni¢ku infrastrukturu, ¢ime je osigurana
visoka razina funkcionalnosti i reprezentativnosti prostora.

Kao dodatni primjer uspjeSne integracije tradicije u suvremeni turistiCki proizvod istide se
koncept Kuée autohtonih jela, realiziran putem Turisti¢ko-informativnog centra smjestenog na
srediSnjoj lokaciji Benkovackog sajma. Kuéa autohtonih jela profilirala se kao prepoznatljiv

brend sajma i nezaobilazno mjesto gastronomskog doZivljaja Ravnih kotara.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 55.000,00 €, a utro$eno je 82.447,92 €

Ostvareni cilj aktivnosti: Uredenje op¢ih uvjeta za boravak gostiju. Poveéanje konkurentnosti i
kvalitete turisticke ponude, izgradanja brenda destinacije, nastavak uredenja odmorista, razvoj
cikloturizma i vinskih cesta, ofuvanje i promocija kulturne bastine kao jednog od

najzastupljenijih turisti¢kih proizvoda na podruéju destinacije

Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari, JLS pod TZ Ravni kotari

Realizacija:
82.447,92 €

2.2. Sustavi oznacavanja kvalitete turistickog proizvoda

WELCOME TASTE

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari tijekom 2025. godine nastavila je s organizacijom Welcome
radionica te radila na razvoju novih podbrendova unutar Welcome programa.

Wellcome program:

- »Welcome Eco Friendly“ - podbrend sadrZi osnove obaveza koje slijede ,,zeleni plan
razvoja turizma, odnosno odrzivi razvoj;

- »Welcome B&B“ - podbrend oznadava uslugu nodenja s doru¢kom koja spada u
najtraZenije usluge;

- »Welcome food taste&buy*“ - podbrend se odnosi na OPG, odnosno domadinstva



registrirana za proizvodnju hrane.

- »Welcome Taste“ projekt je ekstenzija i Welcome i Gastro projekta na partnerske oblike
ponude, u ovom slu¢aju na OPG-ove.

Poseban naglasak stavljen je na aktivno ukljucivanje lokalnih domacinstava u podbrend

Welcome Taste, koji promovira autenti¢ne gastronomske dozivljaje Ravnih Kotara.

LOCAL HOST

Hrvatska turisticka zajednica, u suradnji s Ministarstvom turizma i sporta, utemeljila je oznaku
»Va$ domacdin / Local Host” radi isticanja obiteljskog smjestaja koji gostima pruZa autenti¢no i
kvalitetno iskustvo boravka u Hrvatskoj. Ova oznaka oznaava domaéine koji povezuju
tradicionalnu gostoljubivost, lokalne obic¢aje i odgovorno poslovanje, ¢ime doprinose razvoju
odrzivog i prepoznatljivog turizma.

Zahvaljuju¢i provedbi promotivnih i edukativnih aktivnosti, znaajan broj privatnih
iznajmljiva¢a s podruja Ravnih kotara u 2025. godini ve¢ je animiran te je uspje$no dobio

oznaku ,,l.ocal Host”.

Ostvareni cilj aktivnosti:

Cilj Welcome programa je identifikacija i osposobljavanje domadinstva za prihvat gostiju koji ée
ku3ati i kupiti njihove proizvode, te time stvarati dodatnu ponudu na destinaciji, kao povezivanje
poljoprivrede s ugostiteljstvom. Inicijativa je u skladu s trendom potraZnje za svjezom i manje
preradenom hranom iz odrzivih izvora, potrebe za krad¢im lancima opskrbe, tzv. pokretom ,,0d
polja/farme do stola“. Implementacijom projekta identificirana su domadinstva ukljuena u
Welcome Taste brand. Nadalje zahvaljujuéi provedbi promotivnih i edukativnih aktivnosti,
znacajan broj privatnih iznajmljivada s podru&ja Ravnih kotara u 2025. godini veé je animiran te

je uspjesno dobio oznaku ,,Local Host”.

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari, TZ Zadarske Zupanije
Realizacija:

0,00 €



2.3. Podrska razvoju turistickih dogadanja

Turisticka zajednica Ravni kotari u suradnji sa svih 7 JLS stavila je naglasak na neke
manifestacije koje su strateSki vazne za nasu turisti¢ku zajednicu, kao §to su: Bukara
Benkovac, Benkovacki prisnac, Ravnokotarska fiSijada, Vinfest Benkovac, Etno festival,
Dani otvorenih vrata agroturizama Ravnih Kkotara, Festival jabuka, Vinkovo Stankovci,
Ravnokotarski gastro stol, Degustacija mladih vina i maslinovih ulja u Nadinu i dr.
Manifestacije su financirane zahvaljuju¢i projektu Ljeto u Ravnim kotarima — etno, eno i gastro
manifestacije. Kako bi se sve navedene manifestacije uspje$no odrzale Turisticka zajednica
Ravni kotari aplicirala je na javni natje€aj iz Fonda za turisti¢ki nedovoljno razvijena podrugja i
kontinent pri ¢emu je prepoznata vrijednost projekta u promociji kulturne bastine, tradicije i
eno-gastronomskih specijaliteta ovog kraja te su nam dodijeljena sredstva za provedbu projekta
»Ljeto u Ravnim kotarima — etno, eno i gastro manifestacije“. Turisti¢ka zajednica je osigurala
dodatna financijska sredstva iz vlastitih prihoda ta su se sve planirane manifestacije uspje$no

odrzale, privukavsi brojne posjetitelje te doprinoseéi turisti€koj promociji Ravnih kotara.

Bukara Benkovac: Ovom manifestacijom stavlja se naglasak na ponudu, prezentaciju i
promociju hrane i pi¢a kojima obiluje ovaj kraj, koji je u svijesti ljudi sinonim za raznovrsnu i
zdravu hranu te dobra vina. Manifestacija ima za cilj promociju Bukovice i Ravnih kotara te svih
posebnosti, atrakcija, narodnih obi¢aja, odnosno svih &imbenika kreiranja potencijalnog

turistiCkog proizvoda.

Benkovacki prisnac: Benkovacki prisnac je autohtona delicija Bukovice i Ravnih kotara,
jednostavna, a opet tako dobra. Stoljeima se sprema na ovim prostorima i jedno je od
tradicionalnih ravnokotarskih recepata te ujedno isticanje Zadarske Zupanije kao top gastro

turistiCke destinacije.

Ravnokotarska fiSijada: Rije¢ je o manifestaciji koja okuplja najpoznatije ribolovce, kuhare i
ostale ljubitelje ribljih specijaliteta iz cijele Hrvatske koji se natjeu u pripremanju ribljeg

paprikaSa po domacoj recepturi.



Vinfest Benkovac: S obzirom na stoljetnu tradiciju vinogradarstva i vinarstva u Ravnim
kotarima, Grad Benkovac u suradnji s Turistickom zajednicom Ravni kotari pokrenuo je
manifestaciju Vinfest - Benkovac, koja se vrlo brzo afirmirala kao jedna od najkvalitetnijih
vinskih izlozbi u Republici Hrvatskoj. Cilj manifestacije je promocija vinarstva na podrudju
Ravnih kotara te cijele Zadarske Zupanije, na prostoru koji je tradicijski i geografski uz sve

pogodnosti i potencijale predvodnik u proizvodnji vrhunskih vina.

Etno festival: Manifestacija u organizaciji Turisti¢ke zajednice Ravni kotari i KUD-a Branimir.
Uz kulturno umjetnic¢ka drustva Bukovice i Ravnih kotara, predstavljaju se i skupine iz cijele

Hrvatske. Cilj manifestacije je prikazati raznolikost i bogatstvo etno bastine nase domovine.

Dani otvorenih vrata agroturizama Ravnih kotara: Manifestacija ima za cilj promociju
Bukovice i Ravnih kotara te svih &imbenika kreiranja potencijalnog turistitkog proizvoda.
Naglasak je na ponudi, prezentaciji i promociji hrane i pi¢a kojima obiluje ovaj kraj. Dani
otvorenih vrata agroturizama Ravnih kotara odrZavaju se u mjesecu listopadu i na njemu
sudjeluju agroturizmi Ravnih kotara nude¢i neke od svojih poznatih specijaliteta po promo
cijenama, promovirajuéi i animirajuéi Siroku publiku emitivnih destinacija u okruZenju. Na ovaj
nacin stvaramo dodanu turisticku vrijednost u okruZenju i valoriziramo potencijale zadarskog
zaleda. Aktivnijim uklju¢ivanjem objekata vanpansionske potro$nje stvaramo novu i drugadiju
turisticku potraZnju, usmjerenu na kvalitetu i odrZivost ne bi li i na taj na&in produzili turisti¢ku

sezonu i obogatili aktualni turisti¢ki proizvod cijele zadarske regije.

Festival jabuka: Festival jabuka osmisljen je kao manifestacija koja spaja poljoprivredu, kulturu
i turizam, s ciljem promocije Ravnih kotara te bogate prirodne i kulturne bastine. Kroz festival
Zelimo obogatiti turisticku ponudu te kreirati nove motive dolaska turista na podrudje Zadarske

Zupanije.

Vinkovo Stapkovei: Vinkovo u Stankovcima jedna je od prvih vinskih manifestacija u
Zadarskoj Zupaniji, koja je svojim djelovanjem utrla put razvoju vinske kulture i manifestacija u

regiji. Zahvaljujuéi dugogodiSnjem trudu vinara i organizatora, ova manifestacija postala je



klju€an dogadaj u promociji vinarstva i vinske tradicije Ravnih Kotara koji postaju sve
podrucja. Manifestacija ima za cilj ja¢anje turistickog potencijala doprnosi promociji te o€uvanju

kulturne bastine i tradicije proizvodnje vina na podru¢ju Ravnih kotara.

Ravnokotarski gastro stol: Ravnokotarski gastro stol je manifestacija koja se odrZzava na
podrucju Ravnih Kotara s ciljem promocije bogate gastronomske ponude i turisti¢kih potencijala
ovog kraja. Kroz prezentaciju autohtonih jela, vrhunskih vina i lokalnih proizvoda, dogadaj
okuplja posjetitelje, ugostitelje i proizvodace te ostale dionike turistiCkog sektora pruZajuéi im
priliku za medusobnu suradnju i promociju lokalne bastine.

Manifestacija predstavlja vaZan korak u brendiranju regije i poticanju njenog odrZivog razvoja
kroz spoj tradicije, turizma i eno-gastronomije. Ovom manifestacijom doprinosi se jadanju

prepoznatljivosti Ravnih Kotara.

Degustacija mladih vina i maslinovih ulja u Nadinu: Degustacija mladih vina i maslinovih
ulja u Nadinu tradicionalna je enogastronomska manifestacija koja okuplja vinare i maslinare s
podru¢ja Zadarske Zupanije radi predstavljanja mladih vina i svjeZe proizvedenih maslinovih
ulja. Posjetiteljima omogucuje kuSanje proizvoda, upoznavanje s lokalnim sortama i
proizvodaima te razmjenu strucnih iskustava. Manifestacija doprinosi promociji lokalne
vinarske i maslinarske proizvodnje, o€uvanju tradicije, poticanju kvalitete proizvoda te jadanje

prepoznatljivosti Ravnih kotara kao vinske i maslinarske destinacije

Nadalje Turisti¢ka zajednica pruza financijsku i drugu potporu dogadanjima koja doprinose
promociji i brendiranju destinacije. U tom smislu dodijeljene su donacije raznim
kulturno-umjetni¢kim druStvima, udrugama, predstavnici Zadarske Zupanije koja je s podrudja
turisti¢ke zajednice Ravni kotari za sudjelovanje na nacionalnom natjecanju ,,Najuzornija seoska
Zzena 2025.%,

Kroz navedene aktivnosti TuristiCka zajednica aktivno podupire dogadanja i inicijative koje
promi¢u lokalnu tradiciju, kulturu i obiCaje te doprinose prepoznatljivosti i promociji naseg

podrucja kao turisticke destinacije.



Ostvareni cilj aktivnosti: Pozicioniranje prostora Ravnih kotara i Zadarske Zupanije i isticanje
bogate bastine ovog kraja kao sastavnog dijela potencijalnog turisti¢kog proizvoda te stvaranje
koncepta manifestacija koje naglasak stavljaju na bogatstvo, tradiciju te autohtonu bogatu
bastinu i gastronomiju ovih prostora, prezentiranu na jedan novi nain, vizualno atraktivan i
edukativan.

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari 1 JLS u sastavu TZ Ravni kotari

Realizacija:

55.932,06 €

2.4. Turisticka infrastruktura

Turisticka zajednica Ravni kotari upravlja pojedinom turistickom infrastrukturom danom na
upravljanje od strane JLS. Za svaki konkretni projekt koji se odnosi na intervencije u navedenoj
infrastrukturi trazi se suglasnost JLS za konkretnu aktivnost. Ova stavka jako je vaZzan segment
turistickog djelovanja gdje veca i bolja turisti¢ka infrastruktura pobolj$ava turisticku ponudu i
povecava atraktivnost regije. TuristiCka zajednica Ravni kotari utjecala je na sve jedinice lokalne
samouprave u svom sastavu kako bi dobili kvalitetnu bazu iste, odnosno kako bi zajedni¢kim
djelovanjem stvorili kvalitetne sadrzaje u prostoru. Turisti¢ka zajednica Ravni kotari u suradnji
sa svim Clanicama (JLS) poticala je aktivnosti koje pridonose unapredenju opéih uvjeta dolaska i
boravka turista. Tu se prije svega misli na uredenje odmorista, postavljanje turisti¢ke
signalizacije, postavljanje info plo¢a, uredenje autobusnih stanica s motivima Ravnih kotara itd.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 20.000,00 €, a utroseno je 6.805,10 €.

2.5. Podrska turistickoj industriji

Turisticka zajednica Ravni kotari aktivno sudjeluje u donacijama i inicijativama koje poticu
ukljuc¢ivanje lokalne zajednice kao kljuénog sudionika u turisti€kim kretanjima, doprinoseci
odrzivom razvoju turizma i stvaranju sinergije izmedu lokalnog stanovni$tva, poduzetnika i
posjetitelja. Svim subjektima u destinaciji kontinuirano omoguéujemo koordinaciju, pruZanje
strune pomoc¢i poti€uci ih na razvoj novih turisti¢kih aktivnosti i proizvoda. Na ovaj nadin
obogacujemo turistiCku ponudu regije te pruzamo podr§ku svima zainteresiranima za razvoj

programa povezanih s turistickim sektorom. Cilj nam je osigurati dugoroénu prepoznatljivost i



atraktivnost Ravnih Kotara kao destinacije bogate sadrzajem i autenti¢nim doZivljajima.

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari je u 2025. godini ukupno donirala 14.151,40 € raznim
udrugama, kudovima i sl. Neki od njih su Klapa Kotaranke Benkovac, Bocarski klub Sv.
Mihovil, Kickboxing klub Benkovac, Moto klub Zemunik, UHDDR Grada Benkovca, Glazbeno
drustvo Stankovci, Opcina Stankovci, Udruga studenata Bukovice i Kotara BIK, Opéina
Skabrnja, Razne pjevadke skupine, KUD Sv.Mihovil Galovac, KUD Sv. Luka Sabrnja, KUD Sv.

Nikola Taveli¢ i sl. Javni poziv nije proveden.

Turisticka zajednica Ravni kotari tijekom 2025. godine nastavila je s organizacijom Welcome
radionica te radila na razvoju novih podbrendova unutar Welcome programa.
Wellcome programu:
- ,,Welcome Eco Friendly* - podbrend sadrZi osnove obaveza koje slijede ,,zeleni plan‘
razvoja turizma, odnosno odrZivi razvoj;
- ,Welcome B&B*“ - podbrend oznacava uslugu nodenja s doru¢kom koja spada u
najtrazenije usluge;
- ,Welcome food taste&buy“ - podbrend se odnosi na OPG, odnosno domadinstva
registrirana za proizvodnju hrane.
- ,,Welcome Taste* projekt je ekstenzija i Welcome i Gastro projekta na partnerske oblike
ponude, u ovom slu¢aju na OPG-ove.
Poseban naglasak stavljen je na aktivno ukljuéivanje lokalnih domadinstava u podbrend

Welcome Taste, koji promovira autenti¢ne gastronomske dozZivljaje Ravnih Kotara.

Hrvatska turisti¢ka zajednica, u suradnji s Ministarstvom turizma i sporta, utemeljila je
oznaku ,,Va§ domadin / Local Host” radi isticanja obiteljskog smjestaja koji gostima pruza
autenti€no i kvalitetno iskustvo boravka u Hrvatskoj. Ova oznaka oznaava domacine koji
povezuju tradicionalnu gostoljubivost, lokalne obicaje i odgovorno poslovanje, €¢ime doprinose
razvoju odrZivog i prepoznatljivog turizma.

Zahvaljujuéi provedbi promotivnih i edukativnih aktivnosti, znaajan broj privatnih
iznajmljivaca s podru¢ja Ravnih kotara u 2025. godini veé je animiran te je uspje$no dobio

oznaku ,,LLocal Host”.



Cilj ovog projekta je identificirati i osposobiti domacinstva za prihvat gostiju koji ¢e kusati i
kupiti njihove proizvode, te time stvarati dodatnu ponudu na destinaciji, kao povezivanje
poljoprivrede s ugostiteljstvom. Inicijativa je u skladu s trendom potraznje za svjezom i manje
preradenom hranom iz odrZivih izvora, potrebe za krac¢im lancima opskrbe, tzv. pokretom ,,0d
polja/farme do stola“. Nadalje zahvaljuju¢i provedbi promotivnih i edukativnih aktivnosti,
znac¢ajan broj privatnih iznajmljivaca s podruc¢ja Ravnih kotara u 2025. godini ve¢ je animiran te
je uspjesno dobio oznaku ,,L.ocal Host*.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 15.000,00 €, a utroSeno je 14.151,40 €.

Ostvareni cilj aktivnosti: Podizanje izvrsnosti kod turistiCkih subjekata u prostoru

Nositelj aktivnosti i partneri: TZ Ravni kotari, TZ Zadarske zupanije, predstavnici turisticke
industrije

Realizacija:

14.151,40 €

3. Komunikacija i oglaSavanje
3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Turistitka zajednica u koordinaciji s regionalnom turistickom zajednicom temeljem programa
rada regionalne turisticke zajednice vrSila je posebne prezentacije te sudjeluje na sajmovima i
poslovnim radionicama. Ono na ¢emu smo inzistirali u marketin§kim kampanjama je isticanje
svih prednosti, potencijala i blizine Ravnih kotara kao podru¢ja idealnog za potpun turisticki
dozivljaj cijele regije. Prostora gdje se naglasak stavlja na tradiciju, bastinu, ekologiju i odrZivi
razvoj. U svrhu promocije na ciljanim trZistima emitirani su reklamni spotovi:

- Razne prigodne Eestitke poput Cestitki povodom Uskrsa, BoZi¢a, Nove godine, Dan Oluje,

Advent i sl.
- Usluga promidZbe na dru$tvenim mreZama

- Izrada raznih promotivnih priloga vezanih za manifestacije Vinkovo Stankovei, Dani
otvorenih vrata agroturizama ravnih kotara, Festival poduzetni$tva Bukovice i Ravnih kotara,
Vinfest Benkovac, Ravnokotarski gastro stol, Degustacija mladih vina i maslinovih ulja —

Nadin i sl

- Izrade i emitiranje reportaZza — Vinkovo Stankovci, Dani otvorenih vrata agroturizama Ravnih



kotara, Festival poduzetn$tva Bukovice i Ravnih kotara, Vinfest Benkovac, Ravnokotarski

gastro stol, Degustacija mladih vina i maslinovih ulja — Nadin 1 sl.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 2.500,00 €, a utroSeno 2.625,00 € buduéi smo viSe od
planiranog koristili usluge oglasavanja u lokalnim medijima, a takoder smo imali izrade TV

priloga u svrhu promocije lokalne zajednice.

Ostvareni cilj aktivnosti: Zajedni¢kim oglasavanjem povecava se vidljivost nase regije.
Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari

Realizacija:

2.625,00 €

3.2. Suradnja s organizatorima putovanja

TZ Ravni kotari pruzala je podrsku u organizaciji studijskih putovanja novinara, predstavnika
organizatora putovanja i agenata, u suradnji s regionalnom turisti¢ckom zajednicom i hrvatskom
turistickom zajednicom.

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari, JLS na podruéju TZ-a, lokalni pruZatelji usluga

Realizacija:

2.589,97 €

3.3. Kreiranje promotivnog materijala

TZ Ravni kotari kroz 2025. godinu realizirala je dotisak broSure u kojoj smo istaknuli vrijednosti
ovog kraja, (gastro ponuda, kulturno-povijesna bastina, etnografsko, krajobrazno, kultura Zivota i
rada, aktivni odmor itd.). BroSura sadrzi sve kulturno-povijesne znamenitosti, atrakcije i ostale

bitne Cinjenice, kao i opisni dio s popratnim fotografijama.

Takoder smo tiskali promotivne materijale za dogadanja tijekom cijele godine za sve opéine u

sastavu.

Zbog rastuceg broja smjestajnih jedinica, a samim time i veéeg broja turista te sve vecoj svijesti



iznajmljivaca o potrebi kvalitetnog informiranja svojih gostiju o lokalnoj ponudi, javlja se ve¢a

potreba za distribucijom promotivnih materijala.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 24.000,00 €, a utroSeno je 22.570,00 €.

Pokazala se veda potreba za tiskanjem promotivnih materijala nego smo oéekivali, a sve
potaknuto otvaranjem novih smjestajnih objekata kao i organizacija novih manifestacija te
otvaranje novoga turisti¢ko informativnog centra u kojem su izloZeni promo materijali s ciljem

promocije podrucja.

Ostvareni cilj aktivnosti: Informiranje javnosti i iznajmljivaa o ponudi Ravnih kotara,
uspjeSna promocija ¢itavog podrudja, uspjes$na prezentacija kljuénih proizvoda, vrijednosti i

doZivljaja destinacije.

Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari
Realizacija: 22.570,00 €

3.4. Internetske stranice

U 2025. Godini smo nadogradili svoju postoje¢u web stranicu kroz integraciju dviju novih
aplikacija koje ¢e doprinjeti promidzbi te informiranju posjetitelja, integracijom aplikacija se
omogucava laksi pristup podacima o turisti¢koj ponudi Ravnih Kotara.

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari tijekom cijele godine aktivna je na postojeéim profilima na
najzna¢ajnijim drustvenim mreZama — Facebook i Instagram. U prikupljanju materijala za objavu
znacajna je bila suradnja s ostalim turistickim subjektima na podru€ju djelovanja Turisti¢ke
zajednice. Kontinuiranim informiranjem prezentirali su se kljuéni proizvodi, vrijednosti i
doZivljaji destinacije. Za odrZavanje drustvenih mreZa ukupno smo utrosili 3.461,25 €.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 5.000,00 €, a utroSeno je 3.461,00 €.

Ostvareni cilj aktivnosti:

PoboljSanje iskustva korisnika te olak$ano pronalaZenje sadrzaja sukladno potrebama i
interesima korisnika. Bolja vidljivost destinacije na internetu $to je u danaS$nje vrijeme

neophodno i nuzno za marketing destinacije.



Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari
Realizacija:

3.461,25 €.

3.5. Kreiranje i upravijanje bazama turistickih podataka

TZ Ravni kotari je tijekom 2025. godine nadopunjavala svoju banku fotografija. Stvaranje baze
podataka i arhiviranje neophodno je za §to uéinkovitije obavljanje administrativnih poslova i
rjeSavanje svakodnevnih operativnih zadataka bitnih za uspje$no funkcioniranje ureda. Stvaranje
banke fotografija i aZuriranje iste neophodan su preduvjet za kvalitetnu podrsku marketindkih

aktivnosti.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 0,00 €, a utro$eno je 0,00 €.

Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari

Realizacija:

0,00 €

3.6. Turisticko informativne aktivnosti

TuristiCka zajednica Ravni kotari u 2025. godini je na velikom broju lokaliteta kulturno
povijesne baStine i ostalih turisticki zanimljivih lokaliteta postavila putokaznu smedu
signalizaciju i interpretacijske plo¢e. Navedene aktivnosti i sli¢ni zahvati vr¥e se u svim JLS
¢lanicama TZ Ravni kotari. S obzirom da na nasem podru¢ju ima jako puno lokaliteta i utvrda
pogotovo iz srednjovjekovnog razdoblja, uredenjem navedene bastine i stavljanjem u turisti¢ku i
drugu funkciju iste bitno smo podigli razinu prezentacije cijelog prostora. Navedene poslove
planiramo dugoro¢no i kontinuirano te detaljno razradujemo planove uredenja u suradnji sa svim
relevantnim Cimbenicima (Grad, Opéine, Zaviajni muzej, Komunalno poduzede,
Konzervatorski odjel, Hrvatske Sume itd.). U sklopu TZ Ravni kotari djeluje Turisti¢ko
informatini centar. Ova stavka sadrZavala je troSkove zaposlenih u TIC-u (place, boZiénice,

uskrsnice, regrese i ostale naknade utvrdene pravilnicima), te troskove ureda (uredski, materijal,



troskovi struje, vode, poste, sluzbenog telefona...)

Kako na naSem podrudju iz godine u godinu raste broj predstavnika turistitke ponude,
smjestajnih kapaciteta i ostalih atrakcija, prikladnim turistickim putokazima oznacili smo i veliki
broj novih kuca za odmor, agroturizama i opg-ova koji pruzaju usluge u turizmu.

Zbog rastuceg broja smjestajnih jedinica, a samim time i interesa iznajmljivaCa za oznaCavanje
njihovih kuéa za odmor kako bi gostima omogudili to lak$e snalaZenje u prostoru i dostupnost

smjestajnih objekata, na ovu stavku utroseno je vise sredstava od prvotno planiranog iznosa.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 23.000,00 €, a utroSeno je 30.503,61 €.
Ostvareni cilj aktivnosti: Postavljenjem putokazne smede signalizacije bitno smo podigli razinu
prezentacije cijelog prostora. Na ovaj na¢in doprinijeli smo oplemenjivanju uzeg i Sireg prostora

svakog mjesta, odnosno lokaliteta u blizini.

Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari
Realizacija:

30.503,61 €

3.7. Marketinske i poslovne suradnje- udruzeno oglasavanje sa sustavom TZ-a i predstavnicima

turisticke ponude

Zajedni¢kim udruZzenim oglasavanjem isti¢emo se na turistiCkom trzistu i zajedni¢kim
aktivnostima moZemo utjecati na turisticku potraznju i poboljsati turisticku ponudu destinacije.
No u proteklog godini nismo imali troskova vezanih za ovu stavku.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 3,000.00 €, a utro$eno je 0,00 €.

Ostvareni cilj aktivnosti:
Marketing destinacije kroz povezivanje dionika na regionalnom nivou u skladu s marketinskim
dokumentima §to osigurava cjelovitu zastupljenost specifi¢nih regionalnih interesa i vidljivost na

globalnom turisti¢kom trzistu.



Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari, TZ Zadarske Zupanije
Realizacija:

0,00 €

4. Destinacijski menadZment

4.1. Turisticki informacijski sustavi i aplikacije/ eVisitor

Turisti¢ka zajednica redovito sudjeluje u razvoju i upravljanju sustavu eVisitor i ostalim
turistiCkim informacijskim sustavima, te u razvoju ostalih sustava temeljenim na informati¢kim
tehnologijama.

Takoder, s obzirom kako je portal Hrvatske turisti¢ke zajednice www.croatia.hr objavljen te je

projektiran kao portal cijelog sustava, uredili smo svoju poddomenu, a nastavit ¢emo i dalje
doprinositi promociji destinacije konstantnim aZuriranjem potrebnih podataka.

Nositelj aktivnosti i partneri:

TZ Ravni kotari

Realizacija:

0,00 €

4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari pruza podrsku svim subjektima zainteresiranim za sudjelovanje
u planiranju i provedbi klju¢nih investicijskih projekata javnog i privatnog sektora, prije svega tu
se misli na pripadaju¢ih 7 JLS, te suraduje sa ostalim predstavnicima turisti¢ke ponude radi
podizanja kvalitete ponude u destinaciji. Tako smo odredenim subjektima zainteresiranim za
investicijske projekte bili podrska u marketinskom istraZivanju podrudja, dostavljali
fotodokumentaciju, statistiku o broju objekata, dolascima i noéenjima te ih informirali u vezi
karakteristika podrugja i o turistickim potencijalima. Svrha ove podrike jest asistencija kako bi
se podijelila znanja, sastavila Sto bolja kandidatura, te postigla uskladenost projekata na terenu
koji su bitni za zajednicu. Turisticka zajednica Ravni kotari provodila je niz aktivnosti koje se
odnose na profiliranje i brendiranje Ravnih kotara kao turisti¢ki izrazito atraktivnog podrucja s

posebnim naglaskom na podizanju kvalitete svih razina turisticke ponude. Tako smo u suradnji



sa svim ¢lanicama (JLS) poticala aktivnosti koje pridonose unapredenju opcih uvjeta dolaska i

boravka turista.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 14.000,00 €, a utroSeno je 0,00 €.

Ostvareni cilj aktivnosti:
Promocija posebnosti destinacije
Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari

Realizacija:

0,00 €

4.3. Poticanje na uredenje destinacije

TuristiCka zajednica Ravni kotari je u suradnji sa subjektima javnog i privatnog sektora u
destinaciji sudjelovala u podizanju kvalitete turistickog iskustva, funkcioniranja, dostupnosti i
kvalitete javnih usluga, servisa i komunalnih sluzbi na podruéju turisticke zajednice. Takoder
smo poticali poboljSanje opéih uvjeta boravka turista te aktivnosti uredenja mjesta (Setnice, klupe
1 stolovi, odmori$ta, vidikovci, uredenje zelenih povrsina, bunari i sl.).

Naglasak je na poticanju aktivnosti i sudjelovanju u programima zastite okoli$a te iniciranje i
poticanje aktivnosti za njegovo ofuvanje. Pored navedenog posebno se poticalo odrZavanje i
oplemenjivanje ve¢ postoje¢ih zelenih povrSina te oplemenjivanje §to veceg broja lokaliteta
kulturno povijesne bastine u svim JLS po uzoru na neke ve¢ uredene. Ostvarili smo cilj kroz
suradnju s jedinicom lokalne samouprave. U 2025. Godini turisti¢ka zajednica RK je obnovila i
obnovila mnoge bunare na podrucju JLS koje su u sastavu TZ.

Planirani rashodi za ovu stavku iznosili su 18.000,00 €, a utro$eno je 3.499,79 €.

Ostvareni cilj aktivnosti:
PoboljSanje uvjeta boravka turista u destinaciji i razvijanje svijesti o vaznosti gospodarskih,
drudtvenih i drugih ucCinaka turizma, kao i potrebi i vaZnosti ofuvanja i unapredenja svih

elemenata turisticke ponude destinacije.



Nositelj aktivnosti i partneri:
TZ Ravni kotari, JLS u sklopu TZ Ravni kotari, subjekti javnog i privatnog sektora
Realizacija:

3.499,79 €

5. Clanstvo u strukovnim organizacijama

Realizacija:

0,00 €

6. Administrativni rashodi

U administrativne poslove svrstavamo sve poslove ureda turistike zajednice i ostale poslove
koji su nuZni za ostvarenje programa rada turisticke zajednice. To su poslovi ureda odredeni
Zakonom o turistiCkim zajednicama i statutom turisticke zajednice, poslovi vezani uz ostvarenje
programa rada turisticke zajednice koje obavlja ured ili su povjereni tre¢im osobama radi

ekonomicnosti postupka i troskovi za rad tijela turisti¢ke zajednice.

6.1. Plaée

Tokom cijele godine Turisti¢ka zajednica Ravni kotari ima zaposlene tri osobe.

- Neto placa zaposlenih....... ... 34.619,08 €

- 'I'roSak poreza i doprinosa iz place............cccuvvirniviiiiniiiineieceeceee e 13.098,30 €
= Doprinosi Na plaCU.......cciviuiiiiiiii e ee e cnreeerereeeeneeresrenennens 1.8 73.38 €
- Naknade zaposlenima (prijevoz, nagrade, boZi¢nica, uskrsnica, regres ).............. 5.840,40 €

Ukupno je na rashode za zaposlene utroSeno 61.431,16 €



6.2. Materijalni troskovi

Materijalni tro$kovi odnose se na rezijske troskove, troSkove za uredsku opremu i materijal,
odrZavanje prostora, troSkove platnog prometa, troSkove poStarine i druge usluge vezane za
poslovanje ureda.

Prikaz rashoda u promatranom razdoblju je sljedeci:

Usluge telefona i POSLE. ....ccceveiveiriirireereieenerirtiieese et s e e ses e ecrnesarssnessaessneesns 1490,33 €
ELeKtriCna nergija ......ccccovecerireniemniniiiiininssesississsess s sesssssssssssnessssssesssssssssssssssaesaesas 878,15 €

Komunalne USIUZE........cvviiiniiiiiiii i s reesiisinisieseiesseesneseneeennen 405,70 €
RePrezentacija.....oouvueiiiiiiiiiiiiiiiii e ieenerereeeeeneenesseeeneneniennesneennnenneenen:0.393,67 €
Premije osiguranja vOzZila..........ooiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e 1.363,42 €
Usluge bankesucwissvnsminasmsassseavses s aamssarsesiaavesess s so i soisaaieaes sshessaenivse sees 760,38 €
Uredski materijal i materijal za CiSCeNJe........o.vvviiiiitiniireiiiineirer e eeeeeeeenas 3.038,15 €

Usluge 0dVJetniKa. ....ecereeieeeieee it riieir e i vieiie s ieenee e e nenee e enenneneessnesoneosnnss 1 10,55€

Informaticka oprema ( Programi }........ouereeeniseeeeeneeereteteneaaararanereansranneeenenss 3.308,14 €
Ostali nespomenuti rashOdi........c.ceiviiieiiciiinieiiiiiiecee e s e saesae st eenen 26.929,72 €
Materijalng trOSKOVI. .. .uusirsieeisineeeieesensveeisaseneeseneneenenenscnreneaaenennrnerasnes o 45.338,21 €

Tijela turisticke zajednice :

Skupstina Turisticke zajednice Ravni Kotari: Kroz 2025. godinu odrzane su 2 sjednice SkupStine
turistiCke zajednice sve u skladu sa Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma i Poslovnika o radu Skupétine.

Vije¢e Turisticke zajednice ravni Kotari: Kroz 2025. godinu odrZzane su 4 sjednice Vijeéa
turisticke zajednice sve u skladu sa Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma i Poslovnika o radu Vijeca.

Za svoj rad €lanovi turistickog vijeca i skupstine ne primaju naknadu.

7. Rezerva



Rezerva do 5% za potrebe osiguranja likvidnosti u izvanrednim okolnostima te financiranja

neplaniranih aktivnosti.

Tablica_Financijski plan_ Izvjesce o izvrSenju programa rada turisticke zajednice Ravni

kotari za razdoblje sijeCanj — prosinac 2025. godine

indeks
Rebalans
PRIHODI Plan € Realizacija € udio % u realizaciji 5 um
2025. 2025 2025, iaclia
/rebalans
1. Izvorni prihodi
1.1. | Turistitka pristojba 67,000,00 70,761,52 79.005,80 118 1.11
1.2. | Clanarina 60.000,00 51.405,33 62.364,64 104 1.21
Prihodi iz proratuna
2. opfine/grada/Zupanije i 60.000,00 51.690,00 70.000,00 116 1.35
drZavnog prorafuna
Prihodi od sustava
3. e 122.000,00 1
turistitkib zajednica 5.500.00 5.500,00
4, Prihodi iz EU fondova 19.000,00 18.271,67 18.271,67 96 1
Prihodi od gospodarske
5. dielatnosti 0,00 0,00 0,00 0 0
Preneseni prihod iz
6. e i 0,00 0,00 0,00
s Ostali prihodi 8.000,00 8.959,91 17.296,47 216 1.93
206.588,43
Ukupno prihodi 334.000,00 235.142,11 1.13
AKTIVNOSTI
ISTRAZIVANJE 1
1. STRATESKO 13.000,00 20.500,00 20.500,00 157 1
PLANIRANJE
Izrada
strateSkih/operativnih/ko
1.1. munikacijskih/akeijskih 9.000,00 20.500,00 20.500,00 227 1
dokumenata
1.2, | IstraZivanje i analiza 1.000,00 0,00 0,00 0 0
trzi§ta
Mjerenje ulinkovitosti
1.3. promotivnih aktivnosti 3.000,00 0,00 0,00 0 0
RAZVOJ
28 TURISTICKOG 142.000,00 121.644,81 145.185,08 102 1.19
PROIZVODA
Identifikacija i
vrednovanje resursa te 9
2.1. strukturiranje turistitkih 55.000,00 73.099,92 82.447,92 150 1.12
proizvoda
Sustavi oznafavanja
2.2, | kvalitete turisti¢kog 2.000,00 0,00 0,00 0 0
proizvoda




Podrika razvoju

2.3. turistitkih dogadanja 50.000,00 43.744,89 55.932,06 111 127
2.4. | Turistitka infrastruktura 20.000,00 4.800,00 6.805,10 34 1.41
25, | Podrika turistitkoj 15.000,00 0,00 0,00 0 0
industriji
KOMUNIKACIJA 1
3. OGLASAVANJE 60.000,00 56.726,64 61.749,83 102 1.08
Sajmovi, posebne
3.1. | prezentacije i poslovne 2.500,00 2.500,00 2.625,00 105 1.05
radionice
Suradnja s
3.2. | organizatorima 2.500,00 2.589,97 2.589,97 103 1
putovanja
a3, [ Kesiranjeipromotivog 24.000,00 22.440,00 22.570,00 94 1.005
materijala
3.4, | Internetske stranice 5.000,00 2.461,25 3.461,25 69 1.40
Kreiranje i upravljanje
3.5. | bazama turisti¢kih 0,00 0,00 0,00 0 0
podataka
3.6, | Turisti€ko-informativne | 5, 45050 | 2673542 30.503,61 132 1.14
aktivnosti
Marketin$ke i
poslovanje-udruZeno
3.7. | oglaSavanje sa sustavom 3.000,00 0,00 0,00 0 0
TZ-a i predstavnicima
turistitke ponude
DESTINACIJSKI
4. MENADZMENT 32.000,00 3.499,79 3.499,79 11 1
Turisti¢ki informacijski
4.1. | sustavi i aplikacije 0,00 0,00 0,00 0 0
/eVisitor
4. | Upravijanje kvalitetomu | ;4 5 50 0,00 0,00 0 0
destinaciii
Poticanje na uredenje
4.3. . 18.000,00 3.499,79 3.499,79 19 1
destinacije
CLANSTVO U
5. STRUKOVNIM 0,00 0,00 0,00 0 0
ORGANIZACIJAMA
5.1. | Medunarodne strukovne 0,00 0,00 0,00 0 0
i sl. organizacije
5.2, || Domace'strukovne isl. 0,00 0,00 0,00 0 0
organizacije
ADMINISTRATIVNI
6. POSLOVI 72.000,00 59.312,37 106.769,37 148 1,80
6.1. | Place 56.000,00 49.088,57 61.431,16 109 1.25
6.2. | Materijalni tro§kovi 16.000,00 10.223,80 4533821¢€ 283 443
6.3. | Tijela turistitke zajednice 0,00 0,00 0,00 0 0
Trokovi poslovanja
6.4. | mreZe predstavni$tava/ 0,00 0,00 0,00 0 0
ispostava
7. REZERVA 15.000,00 16.577,42 19.019,93 126 1,14
POKRIVANJE
8. MANJKA PRIHODA 1Z

PRETHODNE GODINE
SVEUKUPNO 1

334.000,00

33454843

380.938,58




Fond za turistitke
zajednice na turisti¢ki
nedovoljno razvijenim
podrudjima i kontinentu

20.000,00 27.650,00 27.960,00 140 1

Fond za projekte
udruZenih turistitkih 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100 1
zajednica

SVEUKUPNO 2

TOTAL 2 AL RS 334,000,00 33454843 3IR0O.938.58

SVEUKUPNQO 2

BILANCA NA DAN 31.12.2025. GODINE
PRIHODI

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine u Turistickoj zajednici Ravni Kotari,
ostvareni su prihodi u iznosu od 380.398,58 €

- Izvorni prihodi (tur.pristojba i tur.€lanarina) = 141.370,44 €

- Prihodi iz proracuna grada i Zupanije = 70.000,00 €

- Prihodi iz Fonda za udruzene TZ = 100.000,00 €

- Prihodi iz Fonda za turisticki nedovoljno razvijena podru¢ja = 27.960,00 €

- Prihodi od TZ Zadarske zupanije = 5.500,00 €

- Ostali prihodi = 17.296,47 €

- Prihodi iz EU fondova = 18.271,67 €

Prihodi po posebnim propisima su prihodi od boravi$ne pristojbe i ¢lanarine koje se
prikupljaju sukladno Zakonu o boravis$noj pristojbi (NN 52/19) i Zakonu o ¢lanarinama
turistickih zajednica (NN 52/19), i automatski se rasporeduju korisnicima kod Zavoda za

platni promet.

RASHODI

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine u Turisti¢koj zajednici Ravni

kotari, ostvareni su rashodi u iznosu od 337.704,07 €




SALDO FONDA

U raunu prihoda i rashoda za razdoblje od 01. sijecnja — 31. prosinca 2025. godine,

iskazani su

Prihodi —380.398,58 €

Rashodi —337.704,07 €

Stanje nov¢anih sredstava u blagajni i na Ziro ra¢unu Turisti¢ke zajednice Ravni kotari na
dan 31.12.2025. godine iznosio je 17.573,37 €.

ZAKLJUCAK

U 2025. godini nastavljen je trend povecanja turistiCkih dolazaka i nocenja. Veéi dio
programskih aktivnosti prema Programu rada za 2025. godinu su realizirane. Ostvaren je puni
financijski potencijal turisticke pristojbe i turisticke ¢lanarine. Takoder, ulaskom novih

kapaciteta prihodi po navedenim stavkama su u stalnom porastu.

IZVJESCE O IZVRSENJU PROGRAMA RADA

Izvjesée o izvrSenju programa rada i financijskog plana TZ Ravni kotari za 2025. Turisticka
zajednica Salje ¢lanovima Vijeéa na uvid, a Turisti¢ko vijeCe prosljeduje Skupstini turisticke
zajednice na analizu i ocjenu izvrSenja programa te procjenu udinka poduzetih aktivnosti na

razvoj turizma.

Realizacija prihoda i rashoda bila je u skladu sa preuzetim obvezama iz Programa rada TZ Ravni
kotari za 2025. godinu. Godi$nja financijska izvjes$ca, obrasci PR-RAS-NPF (Izvjestaj o
prihodima i rashodima za 2025. godinu) te obrazac BIL-NPF odnosno bilanca na dan

31.12.2025. sastavljena su u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Turisticke zajednice Ravni



kotari i pokazuju ispravno i vjerodostojno stanje. Sve preuzete financijske obveze na vrijeme su

podmirene, a Turisti¢ka zajednica je kroz cijelu godinu bila likvidna.

Izvje$¢e o radu i financijsko izvje$¢e Turisticke zajednice Ravni kotari za 2025. godinu
Turisti¢cko vije¢e podnosi Skupstini, a sadrZzava podatke o izvrSenju programom rada
pojedinaéno utvrdenih zadataka, izdatke njihova izvrSenja, izdatke za poslovanje turistikog
ureda, ostvarenju prihoda po izvorima, financijski rezultat poslovanja, usporedbu financijskog

plana i njegova ostvarenja s obrazloZenjem.

Poslovanje TZ Ravni kotari u 2025. godini odvijalo se sukladno Zakonu o turisti¢kim

zajednicama i promicanju hrvatskog turizma te Statutom TZ Ravni kotari.

U predmetnom razdoblju poslovanje Zajednice odvijalo se u skladu s aktima Zajednice,

odlukama Turisti¢kog vijeca i Skupétine.

Sredstva iz Fonda za udruzene turistiCke zajednice te iz Fonda za turisti¢ki nedovoljno razvijena
podru¢ja i kontinent utro$ena su u skladu sa zakonom za opravdane i prihvatljive troskove

Projekata. U Izvje$¢éu smo istaknuli prihode iz Fondova kao i rashode te ih obrazloZili.

IzvjeSée sastavio:
Direktor TZ Ravni kotari

Vanja Cvrljak




